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1. Wstep
Od wielu lat z wigkszym lub mniejszym powodzeniem toczy si¢ dyskusja dotyczaca
wprowadzenia istotnych zmian w szkolnictwie zawodowym. Zmian majacych zastgpi¢
istniejgcy skostniaty 1 przestarzaty system ksztatcenia oparty o przestarzate metody i
technologie, w szkot¢ nowoczesng opartg o innowacyjne technologie.

Wprowadzanie zmian metodg aktow prawnych nic nie zmieni. Najistotniejszym
problemem jest wprowadzenie zmian ewolucyjnych a nie rewolucyjnych wsrod kadry
pedagogicznej z dlugoletnim stazem. Stara kadra ze wzgledu na swoj konserwatyzm
wprowadzania nowoczesnosci jest najtrudniejszym elementem reformy oswiaty. Utarte
schematy postepowania i niech¢¢ do zmian badza wiele kontrowersji nastrgczajac wiele
problemow natury formalne;.

Wypadatoby odpowiedzie¢ sobie — skqd ta niecheé do zmian i innowacyjnosci?
Problem lezy w konserwatyzmie spoteczenstwa polskiego majacego w wickszos$ci
negatywny stosunek do nowosci. Czasami panicznej obawy przed tym co nowe i
nieznane. Widzac problem widza same problemy i klopoty, a nie chcg zobaczy¢ jak ten
problem mozna rozwigza¢. Nauczyciel jest jednym z elementow spoteczenstwa
lokalnego i podlega tym samym stereotypom. Ponadto poszukiwanie i poznawanie
spraw nowych wymaga czasem dosy¢ znacznego wysitku. Niepewno$¢ rynku pracy,
niskie wynagrodzenia za pracg, zapobiegliwo$¢ o dom i rodzing powoduja odsuwanie
ksztatcenia i doskonalenia na dalsze plany.

Przed nastaniem zmian ustrojowych szkolnictwo zawodowe pozytywnie
odpowiedziato na zapotrzebowanie Panstwa, dostarczajac rzesze fachowcow dwczesnej
gospodarce. Niewydolny i nieudolny system centralnego zarzadzania gospodarkg i
niereformowalnos¢ w kierunku nowoczesnosci spowodowaty zacofanie technologiczne
gospodarki i szkolnictwa zawodowego. Zmiany ustrojowe bezlitosnie obnazyly
zacofanie technologiczne gospodarki i najgorszy element szkolenia zawodowego jakim
jest nadprodukcja kadr zawodowych, nie przygotowanych do wymogow dynamicznie
zmieniajacego si¢ rynku pracy opartego o nowoczesne technologie. Transformacja
polityczno — gospodarcza, wprowadzenie zasad wolnego rynku powigzane z btgedami
Lrestrukturyzacji przemystu” — polegajacej glownie na likwidacji zakladow pracy,

potegowaty efekt recesji gospodarcze;.



Gospodarka potrzebuje kadr, ktére w zderzeniu z gospodarka wolnorynkowa
podejma walke o przetrwanie, odbudowe i rozwoj gospodarczy.

Przestarzate i skostniate procesy edukacyjno-dydaktyczne, nie doszkalana przez
wielolecia kadra dydaktyczna nie sg wstanie podota¢ nowym zadaniom i wyzwaniom.
Przed szkolnictwem zawodowym stanglty nowe wyzwania, problemy i zadania. Jeszcze
wigksze dylematy ma Dyrektor Szkoty Zawodowej XXI w., ktéry musi pogodzié;
tradycje, przyzwyczajenia, z innowacyjnoscig, zmiany strukturalne w szkolnictwie i
dynamicznie zmieniajacy si¢ rynek pracy aby nie ksztalci¢ ...” dyplomowanych nikomu
nie potrzebnych ze wzgledu na przestarzate technologie bezrobotnych...”.

Stowami przewodnimi dla Dyrektora nowoczesnej placowki szkolnej moglyby by¢
pomocne, w pewnym sensie przewodnie mysli wypowiedziane na konferencji w Tallinie
przez Federico Mayor’a — Dyrektora Generalnego UNESCO zawarte w publikacji nt.
edukacji dla przysztosci wazne stowa:

(...) Swiat jutra musi by¢ diametralnie rézny od swiata, ktory znamy, wstepujgc w XXI
wiek i nowe millenium. (...)

(...) Musimy przemysle¢ sposob organizowania wiedzy. Oznacza to zerwanie z
tradycyjnymi barierami pomiedzy dyscyplinami i utworzenie nowych sposobéow na
ponowne powigzanie tego, co zostalo rozdzielone. Musimy zaplanowaé od nowa
(przeformowad) polityke edukacyjng i programy, a wdrazajgc te reformy, musimy caly
czas pamietac¢ o diugofalowosci i naszej ogromnej odpowiedzialnosci wobec przysztych
pokolen.”(...)

Chcgc sprostaé wyzwaniom rynku, nie by¢ administratorem lecz menadierem
oswiaty reprezentujgcym otwartos¢ i pokonywanie wyzwan. Dyrektor XXI w.musi
dgiyé do wypracowania i funkcjonowania modelu rozwoju sytuacji w obszarze
edukacji zawodowej, w kontekscie moiliwosci i wariantow rozwoju sytuacji z
przewidywaniami zachodzgcymi w procesach globalizacji gospodarczej i zmianami w

procesach spolecznych

2. Cel i zakres pracy

Praca w zatozeniu ma pokaza¢ szkicowo obecnie funkcjonujgce zasady 1 metody pracy
w oparciu o przestarzate zasady zarzadzania placéwka dydaktyczng oraz nakresli¢
zmiany 1 kierunki majace na celu przejScie na innowacyjne metody ksztalcenia i

zarzadzania szkolg zawodowa. Istotnym jest pokazanie zacofania technologicznego i



przestarzalych metod dydaktycznych kadry pedagogicznej, z jednoczesnym kresleniem 1
dazeniem ewolucyjnym do zmian standardow ksztatcenia i zarzadzania.

Przypomnienia bledow popetnionych przez reforme szkolnictwa wprowadzong
w latach 2000 — 2002 z kontrowersyjnymi rozwigzaniami ukierunkowanymi na
likwidacje szkolnictwa zawodowego. Przyjety model edukacyjny zaktadal podziat
ksztatcenia; ogélnego 80% i zawodowego 20% oraz wzrost wspotczynnika skolaryzacji
szkolnictwa wyzszego do 65% w 2010 roku. Zatozenie i realizacja reformy byty nie
przemyslanym do konca przesuni¢gciem szkolnictwa zawodowego na poziom
pomaturalny ( szkoty policealne, szkoty wyzsze ). Dzisiaj wiemy, ze blad zemscit si¢ na
stanie i kondycji szkolnictwa zawodowego. Podj¢to gorgczkowe wycofywanie si¢ i
szukanie nowych rozwigzan odbudowujacych wartosci jakie niesie ze sobg szkolnictwo
zawodowe dla gospodarki i rozwoju gospodarczego.

Funkcja podstawowa szkolnictwa zawodowego jest oparcie nowoczesne

standardy edukacyjne zapewniajace odpowiedni poziom i jako$¢ ksztalcenia zgodnie z
oczekiwaniami spolecznymi. Stowo ,standard” musi oznacza¢ norme, wzorzec, w
szerszym ujeciu — wzor, model odpowiadajacy ustalonym cechom jakosci.
W odniesieniu do ksztalcenia zawodowego ,standardy kwalifikacyjne’ muszq byé
rozumiane i akceptowalne przez przedstawicieli edukacji i gospodarki jako normy
wymagan. Muszq by¢ thiorem niezbednych umiejetnosci, wiadomosci oraz postaw do
wykonania zadania. Okreslaé konkretne warunki i metody ocen oraz przydatnosci
zawodowej kandydatow. Standardy kwalifikacyjne nie mialy i nie majg jednoznacznie
okreslonego i niezmiennego trwalego charakteru, muszq by¢ weryfikowane ze zmiang
czynnikow technologicznych, ekonomicznych i spolecznych.

Istota jest znalezienie S$rodka jak sprosta¢ wyzwaniom skoro Dyrektor i
nauczyciel zostaja zmuszeni do dbania i1 skrupulatnego przestrzegania frekwencji
ucznidow na zajeciach i realizacji minimum programowego. Podczas gdy powszechnie
wiadomo, ze:

Proces organizacyjnego uczenia si¢ musi by¢ procesem:
a. Uchwycenia i organizowania wiedzy jej rozpowszechniania i skoordynowanego
wykorzystania.
b. Musi bezwzglednie charakteryzowaé si¢ udzialem informacji prowadzgcych do
zmian zasobow wiedzy moggcych powodowacé zmiany zachowan z tworzeniem

zdolnosci adaptacyjnych i organizacyjnych.



Jezeli w placowce jest brak odpowiednio przygotowanej kadry do tak zorganizowanego
procesu organizowania nauki, przy brakach techniczno — technologicznych nie bedzie
mozna mowic o zasadach 1 metodach uczenia w spoteczenstwie opartym na wiedzy.

Jednak glownym celem jest pokazanie roli, zadan Dyrektora Szkoly Zawodowej XXIw
jako organizatora nowoczesnej placowki dydaktycznej, inicjatora i wspoltworce
partnerstw lokalnych na rzecz poprawy ksztalcenia i podejmowania dziatan majgcych

wspolprace z lokalnym i regionalnym rynkiem pracy.

3. ZaloZenia nowoczesnego zarzqdzania szkolg zawodowq

Reforma szkolnictwa zawodowego w okresie dynamicznych zmian na rynku pracy oraz
rozwijajacej si¢ gospodarki opartej o technologie innowacyjne niec moze by¢ oparta o
dotychczas funkcjonujacy model wiedzy encyklopedycznej. Aby méwié o szansach
jakiegokolwiek powodzenia reformy model wiedzy encyklopedycznej trzeba zastgpié
funkcjonujagcym systemem nauczania kreatywnego mys$lenia z umiejetnosciami
tworczego dzialania. W wyniku wprowadzenia reformy musi zosta¢ wytworzony w petni
funkcjonujgcy kierunek nauki edukacji tworzqcy potezny potencjal intelektualno —
technologiczny zdolny do spotegowania aktywnosci gospodarczej. Jednakze nalezy
bezwzglednie pamiegtaé, zZe stworzenie takiego potencjalu wymaga wprowadzenia i
wlasciwego ksztaltowania od najmiodszych lat zasady logicznego myslenia. Zasad te
muszg by¢ oparte na wyprobowanych i sprawdzonych wzorcach matematycznych
wdrazanych od pierwszych dni szkoly podstawowej, stanowigc podstawowq podbudowe
w przyszlosci powodujgcq wzrost intelektualno — gospodarczy spoteczenstwa opartego
na wiedzy i ksztatceniu przez cate Zycie.

Nieumiejetnos¢ wykorzystywania zasad logicznego myS$lenia moze by¢ powodem
negatywnych stosunkow 1 kontrowersyjnych rozwigzan w odniesieniu do szkolnictwa
zawodowego. Przez caly okres wdrazania reformy szkolnictwa zawodowego nalezy
bezwzglednie pamigtaé, ze:

W okresie dynamicznego rozwoju gospodarczego i przeksztalcen spoleczno —
gospodarczych reforma szkolnictwa musi wyprzedzacé zmiany, przewidujgc nowe drogi
rozwoju. Uwarunkowania takie sq moZliwe do realizacji pod warunkiem, Ze
szkolnictwo zawodowe dysponuje kadrami technicznymi dobrze wyksztatconymi,
znajgcymi problemy i potrzeby innowacyjnej gospodarki. W tym przypadku nalezy i

trzeba zwroci¢ uwage na trzy istotne sktadniki i elementy:



Po pierwsze, to: Dziatania reformatorskie moga podja¢ i wdraza¢ kadry nowoczesne i
innowacyjne. Ograniczenie ksztalcenia ogdlnego do 60%, przy wzroscie ksztalcenia
zawodowego do40%. Zaniechanie ksztalcenia pseudo zawodowego w liceach
profilowanych i policealnych. Odbudowania struktur zniszczonego szkolnictwa
zawodowego 1 odtworzenia najlepszych i sprawdzonych warunkow ksztatcenia
praktycznego. Praktyka bez teorii cenniejsza nizi teoria bez praktyki. (Plus usus sine
doctrina, quam citra usum doctrina valet).
Po drugie, to: Negatywnym argumentem podnoszonym przez wladze samorzadowe sg
znacznie wyzsze koszty ksztalcenia zawodowego, w odréznieniu od szkolnictwa
ogo6lnego. Nie do pominigcia sg koszty budowy pracowni i zatrudnianie kadry
inzynierskiej o najwyzszych kwalifikacjach z do§wiadczeniem w przemysle.
Po trzecie: Argumentem nie do pominigcia sg koszty przystosowania si¢ i adaptacji do
roznych zawodéw ludzi z dobrg podstawa wiedzy ogodlnej wzbogacane] wiedza
zawodowa uzyskang w dobrze wyposazonych pracowniach i laboratoriach.

1. Co robi¢? — jak prowadzi¢ szkolenia gdy jest brak dobrze wyposazonych

pracowni, laboratoriéw i kadry o najwyzszych kwalifikacjach zawodowych?

2. Czy decyzja podjecia masowej redukcji szkolnictwa zawodowego jest rozwazna?

3. Jakie mozna przytoczy¢ argumenty pokazujace, ze moze to by¢ btad?
Postawmy zatem kolejne pytanie:
Co niesie ze soba postulat ,,dostosowania oferty edukacyjnej do rynku pracy” dla
placowki prowadzacej ksztalcenie zawodowe w konkretnym miejscu i czasie?
Dla udzialowcow ,,zewnetrznych wobec placowki”, wiladz samorzadowych
formutujacych taki postulat, jest oczekiwanie zapewnienia szybkiego uzyskania
zatrudnienia przez absolwentow. Takie oczekiwanie jest oczywiste w przypadku
rodzicow, pracodawcoéw 1 wiladz lokalnych. Dla placowki 1 kadr postulat niesie
wyzwanie. Inacze] przedstawia si¢ sytuacja spoteczno — gospodarcza duzych
aglomeracji a inaczej w ,,Polsce powiatowe;j”.

Na ksztaltowanie wiedzy, umiejetnosci i postaw wspolczesnego spoteczenstwa
maja wplyw nieustanne zmiany w tresciach pracy. Okres$lane ukladem czynnos$ci i1
elementow uwarunkowanych technologiami 1 mozliwo$ciami pracujgcego czlowieka.
Tresci pracy ulegajg ewolucji w kontek$cie rozwoju nauki 1 techniki. Jednak podtoze
ewolucji jest glebsze.

Obserwujemy rozwoj sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, poglebianie si¢

konkurencyjnosci zasobow pracy w wymiarze lokalnym, regionalnym 1 globalnym.
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Nalezy zauwazy¢, ze niedopasowania popytu 1 podazy pracownikow w wielu

dziedzinach zycia tworza luke, ktdrg wypetniajg pracownicy migracyjni.

W efekcie tresci pracy ulegaja przeksztalceniom co ma przelozenie na
ksztaltowanie si¢ rynku pracy, struktury zatrudnienia, tworzenia oferty programowej
ustug edukacyjnych, w tym ksztatcenia zawodowego.

Wyznacznikiem zmian dla edukacji zawodowej w Polsce jest dynamiczny wzrost
gospodarczy potaczony z rozwojem technologicznym, oraz integracja europejska.
Czynniki te powodujg, ze szkolnictwo zawodowe jest konfrontowane z wymogami
migdzynarodowej konkurencji i globalizacji gospodarki. Z tej perspektywy wyrosta idea
uczenia si¢ przez cate zycie (life long learning — LLL), zgodnie z ktorg do kwalifikacji i
kompetencji wymaganych na rynku pracy mozna dochodzi¢ poprzez ksztalcenie w
trybie szkolnym 1 pozaszkolnym, poprzez samo uczenie si¢ oraz doswiadczenie
uzyskane w wyniku wykonywania pracy.

Wiele czynnikéw zycia zawodowego determinuje zmiany w systemie ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego. Warto pokaza¢ te z nich, ktore dotycza kontekstu
polskiego ryc. 1 oraz wynikajace ze zobowigzan Polski — cztonka Unii Europejskiej
kontekst europejski pokazany na ryc. 2. Obie grupy czynnikdéw sa komplementarne,
maja zloZzony charakter i wymagaja podejscia interdyscyplinarnego przy rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z ich implementacja do systemu ksztalcenia zawodowego w

Polsce.
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Ryc. 1 Czynniki zmian w ksztatceniu zawodowym — kontekst polski [12]

W ,modelu docelowym” przyjeto zatozenie, ze szkola zawodowa bedzie szkolq
pozytywnego wyboru, innowacyjnej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, co wskazuje,
ze najwazniejsze sg efekty ksztatcenia.

W tym kontekS$cie niezwykle wazna jest modernizacja systemu ksztalcenia,
ktorej celem jest podwyzszanie efektow ksztalcenia 1 rozwijanie kompetencji
kluczowych przez przesunigcie nacisku z deklaratywnego okreslania tresci, ktore w
szkole powinny by¢ nauczane, na S$ciste zdefiniowanie standardow wiedzy i

umiejetnosci, ktore beda wymagane na koniec etapu edukacji.
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Cele odnowionej Strategii Lizbonskiej
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Ryc. 2 Czynniki zmian w ksztatceniu zawodowym — kontekst europejski [12]

Obie grupy czynnikow sg katalizatorem zmian, sa komplementarne majac
ztozony charakter. Wymagaja interdyscyplinarnego podejscia do rozwigzywania
problemow zwigzanych z ich implementacja w modelu docelowym ksztatcenia
zawodowego w Polsce, wprowadzonym od roku szkolnego 2012/2013. Mozemy
usprawnia¢ elementy systemu chociazby poprzez tworzenie indywidualnej ofert
programowej przez szkoly.

Rynek pracy oczekuje od szkolnictwa zawodowego dostarczenia absolwentow
tatwo poddajgcych sie szkoleniu, przygotowanych i wyszkolonych kadr o szerszych
zakresach umiejetnosci, ktore nie zestarzejq si¢ wraz ze zmianami technologicznymi czy
zmianami struktury przemystowej. Absolwenci konczqcy szkoly zawodowe w mysl nowej
podstawy programowej powinni posiada¢ wyuczone zdolnosci do samodzielnej pracy
oraz by¢ w petni przygotowani do pracy w zespotach. Powinni by¢ zdolni do formowania
ocen krytycznych i rozwigzywania konfliktow.

Dopetieniem procesOw nowoczesnego ksztatcenia jest modernizacja ksztatcenia
zawodowego polegajaca na zmianach organizacyjno-programowych doprowadzajacych
pracodawcow do zaangazowania si¢ w ksztalcenie przysztych pracownikow, szczegolnie

w sektorach poddawanych szybkim zmianom technologicznym oraz zmianom w
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organizacji produkcji lub ustug, a tym samy, do trwatego zblizania edukacji i rynku

pracy.
4. Zarzqdzanie szkolg w okresie dynamicznych przemian strukturalno — prawnych

Ksztatcenie zawodowe rozumiane jest wieloznacznie. Srodowiska o$wiatowe uzywaja
sformutowania jako synonimu szkolnictwa zawodowego, powszechnie rozumianego
jako szkolenie i1 przygotowanie do zawoddw robotniczych, mistrzéw 1 technikow.
Zawegzone myslenie o ksztalceniu zawodowym funkcjonuje réwniez i jest mocno
zakorzenione wsrod decydentow.

Przyjmujac zatozenie, ze:

Ksztalcenie zawodowe sq to formy szkolne i pozaszkolne ksztalcenia i edukacji
przygotowujgce czlowieka do sSwiadczenia i wykonywania pracy, poprzez nabycie
umiejetnosci i zdolnosci samodzielnego utrzymania si¢ 7 pelnym wykorzystaniem zasad
wspotiycia spolecznego.

Dyrektor szkoty zawodowej opartej na nowoczesnych metodach ksztalcenia z
wprowadzeniem do programow ksztatcenia innowacyjnosci technologicznej musi
bezwzglednie zmieni¢, dotychczas funkcjonujace metody pracy szkoly, organizacje i
warunki ksztalcenia.

Poprzez systematyczng swojg prace i kadr pedagogicznej zobowigzany jest i musi
stawiaé kolejne wyzwania organizacyjne, edukacyjne i technologiczne doprowadzajqc
do podstawowych zadan jakimi sq:
1. Samodzielne przyswajanie wiedzy przez uczniow z umiejetnosciqg wykorzystania
jej przy zdobywaniu nowych wiadomosci.
2. Mieé staly i bezposredni kontakt 7 lokalnym i regionalnym rynkiem pracy.
3. Czuwaé na funkcjonowaniem placowki oraz sposobem i zasadami
rozwigzywania problemow wykraczajgcych poza ramy szkolnej konwencji.
W celu zbudowania takiego systemu edukacyjnego funkcjonujqgcego w podleglej Jemu
placowce niezbedne jest:
1. Stworzenie pracowni opartych o najnowsze zdobycze techniki w polgczeniu 7
zapotrzebowaniem lokalnego i ponadlokalnego rynku pracy.
2. Systematyczne doksztalcanie pracujgcej kadry dydaktycznej z pozyskiwaniem

kadry inZynierskiej pracujgcej w sektorze produkcyjnym.
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3. Szkolenie praktyczne oparte o bezposrednig wspolprace 7 lokalnymi zakladami
pracy.

Pracownie przedmiotowe i Kklasopracownie zapoznaja uczniow 2z podstawowymi

zasadami pracy i zachowania si¢ w obiektach produkcyjnych, ¢wiczac na makietach

szkoleniowych zdobywajg podstawowe umiejgtnosci techniczno — manualne.

Ryc. 3 Makiety do éwiczen - pracownia instalacji elektrycznych - CKP we Wioctawku

Doskonalenie proceséw dydaktyczno — technologicznych nastepuje przez wykonywanie

konkretnych zadan produkcyjnych.
Zbudowanie szkoty opartej i funkcjonujacej o taki model edukacji i ksztatcenia wymaga

od Dyrektora i Rady Pedagogicznej kompleksowej reorientacji dotychczas

funkcjonujacej placowki jak 1 podniesienia kwalifikacji nauczycielskich.
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Ryc. 4 Kompetencje i kwalifikacje nauczyciela podstawq do uzyskania autorytetu

Kwalifikacji zawodowych dotyczacych uzupehiania treéci i zakresu wiedzy nauczanego
przedmiotu, z odniesieniem i dostosowaniem do sposobu organizacji zaje¢ i srodkow
nauczania. Jezeli osiagniety zostanie ten cel wowczas placowka — szkota ksztatcaco —
szkolaca moze moéwié o osiggnigciu wiasciwych proporcji dydaktycznych na drodze do
osiggania efektow szkolenia praktycznego. Zatem placowka moze moéwié, zZe
przygotowuje prawidlowo swoich stuchaczy — ucznidow do funkcjonowania na

dynamicznym rynku pracy.
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Ryc. 5 Uczniowie szkoly zawodowej realizujqcy praktyke w CKP we Wiloctawku

podczas montaiu rozdzielnicy na obiekcie budowlanym

W tak zorganizowanej placowce dydaktycznej Dyrektor i Kadra Pedagogiczna stajg sie
tym czym powinni byé w nowoczesnym procesie edukacyjnym — wzorcem do
nasladowania przez uczniow. Dyrektor petni role doradcy, inspiratora poczynan
poznawczych i spolecznych, sedziego i zdecydowanego wykonawcy dziatan
dyscyplinujgcych miodziez. Szkota funkcjonujgca i oparta na zasadach inspirowania w
ksztalceniu i poglebianiu dqzenia do samodzielnego zdobywania wiedzy odpowiada na
pytania:
» o kierunki zycia,
» kierunki ksztalcenia.
Proces wychowania oparty jest o samookreslenie, indywidualizacje zabiegow
wychowawczych, uspolecznianie oraz rzeczywiste powigzanie z zZyciem.
Tak widziana perspektywa szkolnictwa zawodowego poszerza si¢ obejmujgc
sfere dziatalno$ci edukacyjnej, ksztaltowania postaw i poszukiwania swojego miejsca w
spoteczenstwie, w szkole nazywanych wychowaniem.
Podejmujqgc wysilek ksztalcenia si¢ czynimy to w celu nabycia umiejetnosci

radzenia sobie w skomplikowanej rzeczywistosci spoteczno — gospodarczej.
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Istotnym elementem rozwazan jaki musimy uwzgledni¢ przy celowosci

ksztatcenia zawodowego jest horyzont czasowy z umieszczonymi w nim ramami

przestrzennymi.

Aparatura modulowa

Wylaccnidl madimlaromopradowe NEI43 64

.
=
&

Ryc. 6 Makiety i plansze edukacyjne innowacyjnych technologii stymulatorem checi

do osiggania lepszych efektow ksztalcenia
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Nie mozna podja¢ logicznego rozwazania zagadnien edukacyjnych w oderwaniu od
perspektyw rozwoju spoteczno — gospodarczego, uwzgledniajacych skale uwarunkowan
lokalnych, regionalnych i globalnych.

Wyprowadzajgc zaloienie mowigce o kluczowej roli dyrektora szkoly w jej
rozwoju technologicznym i dydaktycznym a tym samym rozwoju uczniow i nauczycieli,
naleiy zwrocié¢ szczegdlng uwage na sziczegolnie zaniedbang dziedzine, jakq jest i
powinno byé przemyslane i mgqdrze zorganizowane doskonalenie umiejetnosci
nauczycieli..

Jezeli szkota potrafi dobrze dziata¢ i dostosowywaé swoja oferte edukacyjng do

dynamicznie zmieniajacej si¢  rzeczywisto$ci, infrastruktury techniczno —
technologicznej i technologii. To nauczyciel przedmiotu zawodowego musi za tymi
zmianami nadgza¢, inaczej utraci swoj autorytet. Niestety, w §wiadomo$ci przewazajacej
grupy dyrektorow i nauczycieli — doskonalenie i samoksztalcenie to dziedzina bardzo
malo istotna w funkcjonowaniu szkoly.
Dyrektorzy szkot 1 nauczyciele o konserwatywnych pogladach a jest ich spore grono, nie
widza zwigzku pomiedzy praca nauczyciela przed i po kursie. Akceptujac, ze
nauczyciele ,,musza zaliczy¢’ rozmaite formy doskonalenia pracy nauczyciela
wynikajace nie z potrzeby samoksztatcenia lecz z obowigzku zapisanego w Karcie
Nauczyciela 1 shuzace glownie dla wypelnienia teczki awansu zawodowego,
swiadectwami potwierdzajacymi ich aktywno$§¢ w obszarze doskonalenia. Jednak po
uzyskaniu stopnia nauczyciela dyplomowanego spoczywajg na laurach nie widzac dalej
celu podejmowania dzialan 1 po kilku latach staja si¢ zawodowymi wtornymi
analfabetami.

Pomijam fakt kompletnie niewtasciwego przygotowywania kandydatéw na
nauczycieli przez uczelnie, szczegélnie uczelnie zajmujace si¢ ksztalceniem kadry
pedagogicznej. Ich programy ni jak nie przystaja do zmieniajagcych si¢ form
edukacyjnych, w wigkszosci przypadkow tkwig w epoce minionego okresu dziejowego.
Gdyz wyktadowcy nadal stosuja stare wypracowane metody edukacyjne lat 80-tych.
Ponadto Zzadna z uczelni obecnie nie przygotowuje kadr do ksztalcenia zawodowego,
fakt ten bardzo negatywnie odbija si¢ na efektach i1 procesach ksztatcenia w szkotach
zawodowych.

Standardy ksztalcenia nauczycieli zostaly okreslone, ale sposob doboru i
przygotowania nowych kadr nie zostat zmieniony. Nauczycielem szczeg6lnie w okresie

recesji gospodarczej zosta¢ moze ten kto chce, a nie kto ma odpowiednie predyspozycje
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1 przygotowanie zawodowe. Mtodzi nauczyciele powielaja bt¢dne nauczanie wyniesione
1 wpojone im przez ich wlasng szkole. A wigc stynne 3 X Z ciagle dziata. Taka ocena
sytuacji nie jest odkryciem ostatnich lat, ale prawda majaca znacznie starsze podtoze
rodem z epoki minionej.

Nauczanie w szkotach obecnie funkcjonujacych nie polega na przekazywaniu
nowych technologii, wiedzy technicznej z jej objasnianiem przez nauczyciela. Gfownym
czynnikiem wymaganym przez nauczycieli jest przekazanie informacji polegajgce na
bezrefleksyjnym przekazaniu i zapamigtaniu okreslonej informacji przez ucznia do
czasu odpytania lub napisania sprawdzianu. Stosowne procesy nauczania i uczenia si¢
nie wymagajg od ucznia umystowego zaangazowania i dziatania. Efektow przyswajania
wiedzy nie osiggniemy stosujac tradycyjne sposoby pracy szkoty.

Szkota z natury rzeczy przy rozwoju technologii informacyjnych przestaje by¢ jedynym
miejscem przekazywania wiedzy. Stosujac dotychczasowe metody nauczania warto
odpowiedzie¢ sobie na istotne pytania:

1. Co sig¢ stanie z nauczycielem?

2. Jaki bedzie powdd przychodzenia uczniéw do szkoty?
Nowa rola dyrektora, nauczgyciela i szkoly to zrozumienie i uswiadomienie sobie, Ze
naszych wychowankdéw musi wyposazy¢ w zupelnie inne niz do tej pory kompetencje,
do najistotniejszych z nich naleza:

a. komunikatywnosé,

b. kreatywnosé,

C. umiejetnos¢ radzenia sobie w stresie,

d. zdolnos¢ do poszukiwania rozwigzan zaistniatego problemu.
Kadra pedagogiczna i dyrektor szkoty musza przyja¢ za motto, ktore powinno wisie¢
przy wejsciu do szkoty:

(...) s, nigdy sukces 7yciowy absolwentow,

az tak mocno nie zalezal od sposobu pracy szkoly” (...)

5. Ksztalcenie zawodowe w Swietle przemian i przeksztalcen zwigzanych 7 reformq
szkolnictwa zawodowego
Ksztatcenie zawodowe nie moze by¢ rozumiane w swoich formach i tresciach jak jest
rozumiane i postrzegane obecnie. Poslugujemy si¢ najczesciej sformutowaniami
przestarzalymi stanowigce swoiste synonimy szkolnictwa zawodowego rozumianego

powszechnie i w kregach pedagogicznych jako ksztalcenie — szkolenie.
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Przygotowujace do wykonywania zawodow robotniczych pelnienia roli mistrzow i
technikow.

Do tej pory szkoly nie widzialy w absolwentach, tych co swojg pracg i kreatywnosciqg na
rynku pracy, swiadczq o jakosci ksztalcenia zawodowego. Do tej pory postrzegani byli i
sq jako Ci co zapewniajq istnienie szkoly poprzez fakt naptywu subwencji gwarantujgcej
egzystencje Dyrektorowi i Radzie Pedagogicznej.

Niezbednym do dokonania zmian i form ksztalcenia a zatem nowego okreslenia roli 1
miejsca szkoty zawodowej w spoleczenstwie opartym na wiedzy jest przyjecie i zmiana
zatozenia na definicj¢ o brzmieniu:

Ksztalcenie zawodowe to w pelni przemyslane i zorganizowane formy edukacji
przygotowujgce czlowieka do wykonywania pracy, poprzez nabycie zdolnosci i
umiejetnosci do samodzielnego utrzymania si¢ na rynku pracy, w zgodzie 7 zasadami
wspoliycia spolecznego.

Podjety wysitek ksztalcenia czyniony jest w celu nabycia umiejetnosci radzenia
sobie w skomplikowanej rzeczywistosci spoteczno — gospodarczej. Ten proces musi by¢
czyniony z uwzglednieniem horyzontu czasowego i1 umieszczonymi w nim ramami
przestrzennymi obejmujagcymi realizm 1 wirtualizm, polaczone innowacyjnoscia
technologiczng. Inne sposobny postrzegania i traktowania szkolnictwa zawodowego
pozbawione s3 podstaw logicznego rozwazania w zakresie zagadnien edukacyjnych
rozpatrywanych w oderwaniu od wieloletnich perspektyw rozwoju spoteczno —
gospodarczego. W procesach analitycznego rozwazania nie nalezy a wrecz nie mozna
poming¢ roli 1 skali istniejagcych uwarunkowan lokalnych 1 globalnych.

Zasadny 1 koniecznym staje postawienie pytan przed osobami zarzadzajacymi i
nadzorujacymi prac¢ 1 funkcjonowanie szkolnictwa zawodowego w rozumieniu,
lokalnym, regionalnym i globalnym:

1. Co si¢ moze wydarzy¢ w ksztatceniu zawodowym w wieloleciu 2012 — 2020 w
wyniku wprowadzania reformy oswiaty szkolnictwa zawodowego, przy nie
wprowadzeniu rownolegle do szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego zasad
i podstaw logicznego myslenia?

2. Co nalezy czynié, jakie obieraé kierunki i podejmowac decyzje aby szkolnictwo
zawodowe zostalo w pelni odbudowane i stalg si¢ kuiniq kadr niwelujgcych
zaleglosci technologiczne 7 jednoczesnym tworzeniem prawdziwych zrebow

gospodarki nowoczesnej w pelni opartej na innowacyjnosci.
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3. Jakich uiyé narzedzi i sposobow do zmiany sposobu myslenia decydentow 7
zasad myslenia kadencyjnego na myslenie perspektywiczne majgce na celu
realizacje rozwoju szkolnictwa zawodowego stanowigcego podstawe rozwoju
gospodarczego.

Szkolenie i ksztalcenie zawodowe w swoim zakresie obejmuje podstawowe grupy
spoteczne:

a. milodziez szkolna,

b. mlodziez akademicka,

c. osoby doroste poszukujace pracy,

d. osoby doroste podejmujace przekwalifikowanie zawodowe lub doksztatcenie.

Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz samorzady zgodnie z polityka panstwa sg w
petni odpowiedzialne za ksztalcenie 1 szkolenie miodziezy.

Ministerstwo Pracy z Powiatowymi i Wojewddzkimi Urzedami Pracy zostato
zobowigzane do prowadzenia i1 koordynowania ksztalcenia i przekwalifikowan
zawodowych dla os6b nie mogacych odnalez¢ si¢ na rynku pracy opartym o gospodarke
rynkowa.

Rozwiazywanie probleméw edukacyjnych nalezy do MEN i ,,wpasowania si¢” w
funkcjonujacy uktad, przedstawiony podzial jest mocno uproszczony. Wskazujac kto
dysponuje funduszami a kto jest odpowiedzialny za szkolenia i doksztatcanie.
Zapomniano przy tworzeniu takiej struktury o niezwykle istotnym sktadniku tego
procesu jakim jest odpowiedzialnos$¢, przy takim systemie ksztatcenie 1 doksztatcanie
jest uzaleznione od kapryséw urzednikow ministerstwa pracy, ktorzy nie asygnuja
odpowiednich $rodkdw a wing obcigzaja ministerstwo edukacji za brak efektow i na
odwrot.

Dotychczas jednak najwigksze S$rodki na szkolenie i1 doksztalcanie zawodowe
pochodzily pochodzg i bedg pochodzity z resortow gospodarki, pracy i rolnictwa. Resort
edukacji nie mogl 1 nie moze moéwi¢ o nakladach na ksztalcenie zawodowe, gdyz
symboliczna subwencja na szkolnictwo zawodowe wynika ze zwigkszonej liczby lekcji
w szkotach zawodowych. Nie jest jednak pochodng i wynikiem wprowadzania zmian,
systemow 1 jakos$ci ksztatcenia. W takich przypadkach nie nalezy méwi¢ o stagnacji w
szkolnictwie zawodowym lecz wrecz o jego recesji. Gdyz mie udalo si¢ jeszcze
wyksztalci¢ dobrego fachowca bez pracowni i zaplecza technicznego, korzystajqc tylko
z pomocy takich jak kreda i tablica.

Wigkszo$¢ krajow tzw. ,,starej unii” etap powszechnie stosowanego w szkolnictwie
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»trojpodzialu” ma juz za sobg. Stary i niewydolny system zastgpiono rozwigzaniami
instytucjonalnymi, powodujacymi dzialania integrujace poszczegdlne segmenty
podmiotowe szkolen.

Dyrektywy U.E. wymuszajg na Polsce i innych krajach dawnego obozu
socjalistycznego dziatania zmierzajace do likwidacji trojpodziatu. Tych efektow
edukacyjnych nie begdzie mozna podja¢ bez niezbednych nakladéow finansowych na
pelng restrukturyzacje 1 systemy ksztalcenia w szkolnictwie zawodowym i
ogolnoksztatcagcym. Najwieksze mozliwosci finansowe 1 merytoryczne znajdujg si¢ w
resortach gospodarki i pracy. Gdyz to Oni praktycznie zarzadzajg funduszami i srodkami
z funduszy strukturalnych, ktére to otwieraja mozliwosci finansowania edukacji
zawodowej w stopniu jaki nie istnial w Polsce od kilkudziesigciu lat.

Madre 1 docelowe zarzadzanie funduszami strukturalnymi na ksztalcenie
zawodowe powinno tak rozporzadzi¢ tymi srodkami aby w mozliwie najkrotszym czasie
odtworzy¢ 1 zrestrukturyzowac¢ szkolnictwo zawodowe zniszczone i doprowadzone do
upadku w wyniku ,,reformatorskich dziatan w latach 1999 — 2000, dzialan wybitnie
szkodliwych dla szkolnictwa zawodowego i ogdlnoksztatcacego.

Ksztatcenie zawodowe musi by¢ poddane bezwzglednie radykalnym zmianom
strukturalnym i1 mentalnym z odejSciem od dotychczas stosowanych stereotypow.
Wprowadzanie zmian strukturalnych metoda nakazowo — rozdzielcza czy moca
kolejnych aktow prawnych typu ustawa lub rozporzadzenie nie przyniosto nigdy i nie
przyniesie spodziewanych efektow i rezultatow. Kazde takie dziatanie docelowo skazane
jest na niepowodzenie. Proces zmian nalezy rozpoczyna¢ ewolucyjnie od procesow
zmian i przygotowania lub nawet czesciowej wymiany kadry, ktora zbyt
konserwatywnie podchodzi do koniecznych zmian restrukturyzacyjnych. Dla przyktadu
,»SposOb przygotowania i wprowadzenia” szesciolatkow do szkoét, kiedy mieli wejs¢ do
szkot. Ico sie okazato, ze tak naprawde to nie tyle szkoty byty przygotowane co samo
ministerstwo edukacji, ktére szukajac pokretnych wymoéwek przelozyto termin
rozpoczgcia nauki dla szesciolatkdw na rok 2014 — czy bedzie to jednak ostateczna
decyzja i data?

Zmiany strukturalne wprowadzane w szkolnictwie muszq bezwzglednie
stanowi¢ pochodng rozwigzan ewolucyjnych opartych na dzialaniach systemowych i
merytorycznych. Natomiast ich realizacja musi by¢ konsekwentnie i merytorycznie

realizowana wewngqtr; edukacji. Zatem jest to proces dlugofalowych dziatan
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obejmujgcych swoim zasiegiem zakres polityko oswiatowej realizowanych wspélnie na
poziomie panstwa i samorzgdow.

Kadencyjnos¢ zmian szczebla rzagdowego i samorzadowego nigdy nie sprzyjala i
nie bedzie sprzyja¢ dlugofalowym rozwigzaniom w obszarze gospodarki i edukacji
zawodowej. Dopdki nie zapadng konkretne ustalenia i nie beda podjete decyzje
dlugofalowe uznajace interes narodowy a nie partyjny. Szczegolnie taka sytuacja odbija
si¢ negatywnie w sytuacji systematycznie pogarszajacego si¢ zapotrzebowania na prace,
kiedy to kolejne ekipy rzadowo — samorzagdowe ograniczajg naklady na rozwdj i
stymulacj¢ tworzenia nowych miejsc pracy. Zapominajgc o podstawowym elemencie
ekonomii méwiagcym, ze (...) ,, bogaty obywatel to bogate panstwo” (...). Wystarczy
popatrze¢ 1 zaobserwowaé dziatania naszych sasiadow ze ,starej unii”, ktorzy te
maksyme stosuja od poczatkdw tworzenia swoich podstaw egzystencji gospodarczo —
ekonomicznej.

Do najwazniejszych zadan i powodzenia kazdej reformy w os$wiacie, nalezy
zmiana stereotypéw myslenia 1 mentalnosci decydentow wprowadzajacych
poszczegbdlne zmiany czy etapy restrukturyzacji. Problematyka bezposrednio dotyczy i
obowigzuje bezposrednio i posrednio odpowiedzialnych za realizacj¢ wprowadzanych
zmian jak i tych, ktorzy tym procesom zostaja poddawani, czyli ucznidow i szkolonych
bedacych realnym ,,swoistym produktem edukacji”.

Racjonalne i konsekwentne zmian w systemie ksztalcenia stanowi podstawowy element
stymulujacy rozwdj edukacji zawodowej jako istotnego czynnika jakosci i1 rozwoju
technologii a tym samym wzrostu potencjatu gospodarczego Polski.
Aby jednak mogl nastgpowaé rozwoj gospodarczy musza by¢ systematycznie
wprowadzane zmiany ewolucyjne w systemie 1 jakosci ksztatcenia uczniow 1 stuchaczy
objetych szkolnictwem zawodowym w systemie szkolnym i pozaszkolnym z
jednoczesnym realizowaniem czynnikow zewnetrznych polegajacych na:

1. Zmianach sposobu postrzegania i myslenia politykow i dzialaczy samorzgdowych

w sferze spoteczno — gospodarczej, ktorych glownym priorytetem polityki

gospodarczej panstwa jest rozwoj gospodarczy oparty na innowacji

technologicznej.
2. Zmiany myslenia i realizacji zadan majgcych przeciwdzialaé bezrobociu,
glownym celem i zadaniem jest wzrost zatrudnienia z uwzglednieniem:

a. Stanu gospodarki jako narzedzia stymulujgcego rozwdj,
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b. Jakosci edukacji zawodowej z uwzglednieniem ksztalcenia i umiejetnosci
radzenia sobie na rynku opartym o zasady gospodarki rynkowe;j.

3. Zmiana myslenia politykow i organizatorow edukacji lokalnej majgcych na celu
odejscie od funkcjonujgcych powszechnie kategorii ilosciowych do szeroko
rozumianych kategorii jakosciowych. W tym przypadku nalezy sobie postawic i
odpowiedzie¢ na podstawowe pytanie —
co si¢ bardziej oplaca ,wyksztalci¢” rzesze gospodarce nie przydatnych
dyplomowanych bezrobotnych, czy jednostki lub dziesigtki fachowcéw, ktérych
wchlonie gospodarka i to Oni stang si¢ elementem wzrostu gospodarczego?

4. Ksztalcenie zawodowe musi przesta¢  by¢  swoistym  ,,producentem
dyplomowanych nie przydatnych dla rynku pracy bezrobotnych” musi
natomiast sta¢ si¢ ,kuznig i producentem wiedzy oraz rzeczywistych
umiejetnosci”  niezbednych dla  rozwoju  gospodarczego i  postepu
technologicznego.

5. Zaplecze ekspercko — naukowe szkolnictwa zawodowego nie moze by¢ oparte o
trybem Zycia ,,. Musi by¢ oparte o ludzi majgcych nie tylko bezposredni kontakt
z gospodarkq ale zajmujgcych w niej poczesne miejsce. Wowczas zaplecze
ekspercko — naukowe stanie si¢ rzeczywistym Zrodlem napedowym, bedgc
promotorem nowoczesnych i realistycznych rozwigzan programowych nie
zaleznie od zZrodel ich finansowania oraz sporzqdzanych opracowan i ekspertyz.

Zaproponowane ostatnie dwie zmiany s3 zmianami wymagajacymi dziatan
ewolucyjnych a nie rewolucyjnych. Gdyz ze wzgledu na sytuacje szkolnictwa
zawodowego niezwykle trudno bedzie pozyska¢ z sektora gospodarki ludzi
kompetentnych i gotowych do przebijania si¢ przez konserwatywne i skostniale
struktury resortu oswiaty 1 systemu ksztalcenia nowych kadr pedagogicznych.

Szkoda, ze pedagogika pracy zarzucita niegdy$ dobrze funkcjonujace relacje
migdzy edukacja a rynkiem pracy, skutkujace podnoszeniem jako$ci ksztalcenia
zawodowego 1zwigkszaniem zainteresowania edukacja zawodowa przez mtodych ludzi.
Brak w pedagogice pracy tzw. ,,swiezej krwi”, z innowacyjnymi rozwigzaniami oraz
przemyslang strategig dziatania powoduje, ze w edukacji zawodowej pracuje wcigz to
samo, waskie grono osob, ktore ze wzgledu na swoje stereotypy myslenia z brakiem
myslenia innowacyjnego 1 zap6znieniami technologicznymi nie s3 w stanie wprowadzi¢

nic nowego.
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Ponadto taka sytuacja jest rowniez wynikiem i1 pochodng zmian spoteczno —
gospodarczych oraz zmiana systeméw zarzadzania i nadzorowania co przy braku
zainteresowania samoksztalceniem i brakiem prob zmian sposobéw myslenia u ludzi
odpowiedzialnych za ksztalcenie zawodowe doprowadzilo do obecnej sytuacji.
Wigkszo$¢ tych ludzi stosuje nader szkodliwy poglad mowigcy (...) ,, do tej pory bylo
dobrze, stkoly ksztalcily, sprawozdania si¢ zgadzaly, dyplomy rozdawano, a tutaj
przyszedt taki i uwaza, Ze to co robimy jest zle, dwadziescia lat uczytem tego samego, a
teraz mowiq mi, Ze ucze Zle” (...).

Osoba prezentujaca taki poglad musi zweryfikowac¢ swoj sposéb myslenia, i nie moze
twierdzié, ze uczy Zle, uczy tego co byto dobre 20 lat temu, dzisiaj natomiast to czego
uczy jest swoistym skansenem technologicznym. Nie zauwazyla zZyjgc w swoim
wyobcowanym swiecie, ze Swiat poszedl do przodu, a Ona zadufana w sobie zostata — no
witasnie kim? — zostata wtornym analfabetq pod wzgledem technologicznym 11!

Nowoczesny system edukacji zawodowej musi bezwzglednie przyja¢ i
uwzgledni¢ takie uwarunkowania jak mobilno$¢ i1 zmiany zapotrzebowania na
konkretnych fachowcoéw dyktowane dynamicznie zmieniajagcym si¢ rynkiem pracy.
Zatem Dyrektor Szkoty XXI wieku nie moze by¢ tylko administratorem i wykonawca
polecen ministerialnych 1 organu zalozycielskiego, musi sta¢ si¢ menadzerem
monitorujacym 1 koordynujacym nie tylko polityke ksztalcenia na szczeblu krajowym
czy regionalnym ale rowniez dba¢ , przewidywa¢ i1 zna¢ polityke ksztatcenia i1
doskonalenia przysztych i obecnych kadr juz funkcjonujgcych na rynku pracy.

Tak postawiony 1 realizowany cel jest jednym z podstawowych zadan
nowoczesnego systemu ksztalcenia zawodowego w systemie gospodarki opartej o
zasady rynkowe i technologie innowacyjne. Realizowane zadania z prognozowaniem
ich zmian, wymagaja wysokich kwalifikacji zawodowych pracownikow, wymuszajac
wrecz mistrzostwo w pracy 1 przygotowaniu zawodowym wykraczajagcym znacznie poza
zakres podstawowy.

Taki dyktat gospodarki narzuca radykalne zmiany proceséw ksztalcenia zawodowego,
polegajace na roztozeniu w czasie dobrego przygotowania specjalisty w okreslonym
zawodzie. Aby taki cel mogt zosta¢ osiggniety niezbedna jest a nawet wrgcz konieczna
potrzeba bezposredniego powigzania szkolnictwa zawodowego z rynkiem pracy.
Zatem to pracodawcy powinni mie¢ najwigkszy wplyw 1 nawet swoisty dyktat na
stosowany model systemu edukacji zawodowej w Polsce, a w szczegolnos$ci na:

» cele ksztalcenia,
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» treSci ksztalcenia,

» formy edukacji szkolnej i pozaszkolnej.
Pracodawcy od szkolnictwa zawodowego oczekuja dostarczania pracownikéw o
standardach odpowiadajgcych nowoczesnym stanowiskom pracy. Jednak sami nie tylko
nie czynig ale i nie podejmujg staran, by mie¢ wpltyw na tresci i jakos$¢ ksztalcenia
zawodowego.
Nalezy zauwazy¢ 1 stwierdzi¢, ze w obecnych realiach prawnych zarowno jednej jak i
drugiej stronie nie stworzono warunkéw i zachet oraz mechanizméw umozliwiajgcych
zblizenie 1 wspotprace sektora gospodarczego z edukacyjnym. W tym przypadku warto
skorzysta¢ z istniejacych dobrych i wypracowanych zasad wspolpracy szkolnictwa i

gospodarki w krajach ,,starej unii” .

5.1. Elastyczna oferta szkolenia zawodowego

W edukacji okreslone zostaly dziedziny, w ktorych ksztalcenie modutowe wydaje si¢
by¢ catkowicie uzasadnione, chociazby doksztatcenie i1 doskonalenie zawodowe,
przekwalifikowanie, rekwalifikacja czy przyuczenie do wykonywania konkretnych
czynno$ci zawodowych. W takich przypadkach nalezy rozpatrywa¢ uzyskiwanie
nowych kwalifikacji, czy kwalifikacji specjalistycznych.

Ksztatcenie — szkolenie modutowe, organizowane systemowo pozwala zapewnié
osigganie zatozonych celow poprzez stosowang w procesie edukacyjnym;

» powtarzalno$¢ procesow,

» gwarantujgc duzo wigksza efektywnos¢ niz tradycyjne metody szkoleniowe.
Efekty wysokiej jako$ci ksztalcenia z uzyskaniem odpowiednich efektow w obecnie
panujacej sytuacji na rynku pracy mozna osiggna¢ stosujac zasady ksztalcenia —
szkolenia — modutowego, w przypadku;

a. Scistego powigzania edukacji z runkiem pracy ryc. 7

b. stworzenia odpowiednich mechanizméw prawnych,

C. Rozstrzygnig¢ organizacyjnych precyzujacych powstanie konkretnego systemu

ustug dydaktyczno-szkoleniowych.
Modutowa oferta edukacyjna oferowana przez placowki dydaktyczne musi
koncentrowac si¢ na znajomosci kierunkéw zmian zachodzacych na rynku pracy tak aby
swoje ushugi edukacyjne koncentrowac na procesie nauczania i uczenia si¢ z tworzeniem

kwalifikacji 1 kompetencji absolwenta na ktore jest juz zapotrzebowanie na rynku, lub to
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zapotrzebowanie bedzie wzrasta¢ w najblizszej przysztosci. Efekt taki moze by¢
osiggnigty poprzez sukcesywne doksztatcanie z gromadzeniem czastkowych kwalifikacji

dajacych w efekcie kwalifikacje koncowe niezbedne do wykonywania danego zawodu.

I A\ @ )

J Absolwenci beda w ciaglej Absolwenci beda A i beda Absolwenci beda H
dyspozycji do podnoszenia, elastycznie reagowat d dowe zgod podej ¢ zajecia
. zmiany kwalifikacji oraz na nowe struktury z wymaganiami stanowisk wymagajace specyficznych :
: mobilno$ci zawodowej zatrudnienia, metody pracy KWALIFIKACIE umiejetnosci i :
: KWALIFIKACJE 1 organizacje pracy PODSTAWOWE DLA kompetencji zawodowych :
H PONADZAWODOWE KWALIFIKACIE ZAWODU KWALIFIKACJE A
OGOLNOZAWODOWE SPECJALISTYCZNE\
P el A P ¢

Rynek Pracy

Ryc. 7 Modutowe oferty ksztalcenia i szkolenia zawodowego, 7 uwzglednieniem
krajowego i lokalnego rynku pracy [3]

Dziatalnos$¢ kazdej placowki ksztatcacej jest oparta o program lub programy nauczania,

ktore sg podstawag planowania i realizacji procesow edukacyjnych oraz kontroli

procesOw nauczania i uczenia si¢.

Stanowigc podstawe doboru informacji niezbednych dla ucznia i nauczyciela, do

opracowania konkretnych zestawow dydaktycznych z przyjeciem 1 drozeniem

odpowiednich metod nauczania.

Nie bez znaczenia jest wypracowanie i wdrozenie wlasnego mechanizmu dochodzenia i

tworzenia wlasnej oferty edukacyjne;j.

Praktyka dokumentuje, Zze opracowanie i wdrozenie wlasnego programu ksztalcenia

umozliwia lepsza i skuteczniejsza realizacj¢ zatozen dydaktyczno — programowych.

Jednak stworzenie 1 realizacja wlasnego programu wymaga wigkszego wysitku
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intelektualnego a czgsto 1 wiekszych naktadow finansowych, gdyz wraz z programem
trzeba opracowac i wyda¢ wlasne materialy szkoleniowe.

Kompromisem do osiggni¢cia sukcesu edukacyjnego moze okaza¢ si¢ rowniez
dostosowanie, modernizacja lub modyfikacja istniejgcego programu. Takie dziatania
mozna podja¢ jezeli zakres modyfikacji czy dostosowania nie pocigga za sobg
powaznych zmian w materiatach dydaktycznych stanowigcych catos¢ z programem. W
takim przypadku mozemy mowic rOwniez o wariancie samoksztatcenia kadry w zakresie
ksztattowania nowej oferty dydaktyczno — programowej placoéwki. Ponadto takie
dziatania s3 czynnikiem motywujacym do docelowego stworzenia samodzielnego
programu w oparciu o przyjety model dokumentacji programowe;j.

Wdrazanie sprawdzonych zasad, metod i procedur ksztatcenia w systemie modutowym
jest 1 powinno by¢ procesem utatwiajacym podejmowanie optymalnych decyzji na
poziomie systemu edukacji zawodowej czy tez instytucji ksztalcacej, nauczyciela i
ucznia. Warto zauwazyC, zeby w procesy tworzenia i korzystania z programéw
modutowych w pelni zaangazowac¢ dostgpne systemy informatyczne w zakresie pomocy
merytorycznej i metodycznej z szkoleniowcom jak i podawanym procesom szkolenia.
Jednym z takich byt malo rozpropagowany projekt EMCET de Bank, bgdacy baza
danych oraz baza modutowych szkolen i standardow kwalifikacji zawodowych —
opracowang W projekcie Phare 2000 — Krajowy System Szkolenia Zawodowego,
stanowiac pierwsze tego typu rozwigzanie w Polsce i Europie. Systemy informatyczne
nie tylko beda ale wrgcz musza wspiera¢ placowki ksztalcenia i szkolenia zawodowego
w dostosowaniu ofert edukacyjnych dla rynku pracy. Podobne rozwigzania powinny by¢
tworzone w powiatach czy regionach, co znacznie obnizytoby koszty opracowania
rozwigzan programowych zapewniajac mozliwos¢ przygotowania elastycznych ofert

szkoleniowych z porownywalnoscig i jakosciag oferowanych kwalifikacji.

6. Potrzeba tworzenia partnerstw lokalnych

Dotychczas funkcjonujacy system ksztalcenia po zmianach ustrojowych dziatal w
osamotnieniu, bedac ponadto systemem dysponujacym przestarzaltymi technologiami i
oferujacym niedoszkolong kadre dydaktyczng. W takim uktadzie stato si¢ jasnym, ze nie
ma najmniejszych racji  bytu, nalezy podja¢ natychmiastowe dziatania
restrukturyzacyjno — modernizacyjne aby system ksztalcenia zawodowego stat si¢ nie

tylko systemem wydolnym ale wrecz generujacym innowacyjng mysl technologiczng
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Jednym z podstawowych dzialan jest podjecie wspolpracy i zawarcie porozumien —
partnerstw z tymi dla ktérych maja by¢ ksztalcone kadr a wiec z sektorem
gospodarczym i lokalnymi oraz regionalnymi samorzadami.

Pierwsi partnerzy majg niepowtarzalng mozliwos¢ podjecia si¢ realizacji i

budowy nowoczesnego systemu ksztatcenia zawodowego. Czyli w warunkach, gdy w
sposob naturalny ze strony podmiotdw gospodarczych nie mozna oczekiwaé
zaangazowania w system szkolen zawodowych.
W miar¢ poprawy sytuacji gospodarczej coraz wigksze znaczenie zaczng odgrywac
przedsicbiorstwa wspomagajace wladze rzadowe i1 samorzadowe. Wsparcie finansowe
jakie placowki dydaktyczne beda uzyskiwaly od podmiotow gospodarczych nie moze
by¢ zastgpione dotychczasowym finansowaniem centralnym pochodzacym z MEN 1
M.G.. Ponadto nie zwolni z obowigzujacych zadan wynikajacych z koordynacji i
nadzoru sprawowanego nad szkolnictwem zawodowym.

Strategia rozwoju edukacji Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata
2008 — 2013 ujawnia problemy nurtujace $rodowisko bezposrednio zajmujace si¢
edukacja zawodowa w regionie.

Diagnoza pokazuje bardzo stabe efekty ksztalcenia na poziomie szkoty podstawowej i
gimnazjum w przedmiotach matematyczno — przyrodniczych.

Szczegodtowa analiza probleméw prowadzi wskazania i powala sformutowac
najbardziej istotne problemy:

» niewystarczajace przygotowanie mtodziezy do funkcjonowania na rynku pracy,

» przeciwdziatanie niekorzystnym tendencjom w edukacji spoteczenstwa z celem

nadrzednym jakim jest edukacja zapewniajgca rozwdj regionu.

W celu wypracowania niezbednych informacji i danych wtasciwych kierunkow dziatan
w celu wzajemnej wspolpracy i partnerstwa, niezbedne jest przeprowadzenie doglebnej
diagnozy istniejgcego stanu rzeczy i uwarunkowan im towarzyszgcych.
Funkcjonujgcych w postaci aktow prawnych w sektorze gospodarczym i edukacyjnym
oraz znalezienia wspolnej plaszczyzny do zawarcia konkretnych porozumien w swietle
istniejgcych uwarunkowan prawnych. Niezbedne jest wypracowanie lub wykorzystanie
nabytych juzi doswiadczen i porozumien przy dwustronnej wzajemnej checi do
osiggniecia zamierzonego celu.

Dla lepszego zobrazowania wzajemnych relacji, budowania zaufania i
osiggnigcia zatozonego celu warto pokaza¢ mape wartosci partnerstwa. Wzajemne

wspieranie si¢ jest istota partnerstwa, natomiast jego sile stanowa;
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» wzajemne zaufanie,
» jasny podziata i wywigzywanie si¢ z przyjetych lub natozonych zadan,
» dobry przeptyw informacji, co udato si¢ osiggna¢ i gdzie sg problemy.

B MAPA WARTOSCI PARTNERSTWA
Zaufanie Zrozumienie

Dialog § g Otwartost

% Czas

Wspélne dziatania §

Lo

Wspdlny cel = Sukees

g

Wspieranie sie Wspdlne rozwiazywanie probleméw

Ryc. 8 Schemat modelowej instytucji z pracujgcym na jej rzecz partnerstwem [13]
Site partnerstwa stanowia;

» z jednej strony wzajemne zaufanie i profesjonalizm,
» z drugiej odpowiedzialno$¢ za to co robimy, czyli odpowiedzialnosé za realizacje

wyznaczonych celi.

6.1. Analiza uwarunkowan problemow lokalnych i regionalnych

Podstawowym ale za to niezwykle cennym i wiasciwym dziataniem jest stworzenie
prawidlowego funkcjonowania partnerstwa na rzecz zatrudnienia. Takie partnerstwo
wymaga przeprowadzenia szczegdtowe] diagnozy uwarunkowan 1 czynnikow
funkcjonujacych na szczeblu samorzadowym. W tym celu niezbedne jest dokonanie
oceny jakosci i stopnia rozwoju spoteczno — gospodarczego 7 analizq rynku pracy oraz

stanu i jakosci ksztalcenia zawodowego aktualnie istniejgcego.
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Zakres informacji analizowanych w trakcie przygotowania partnerstwa i ich zrodia
zaleza od;

» Potrzeb danego partnerstwa,

» 1ich dostepnosci.
Podstawowymi zrédtami informacji o rozwoju spoteczno — gospodarczym beda migdzy
innymi:

a. strategia rozwoju miasta i powiatu,

b. strategia zatrudnienia planowana na szczeblu powiatu,

C. powiatowy i gminne programy rozwoju lokalnego.
Przydatnymi dodatkowo begda pozyskane dane statystyczne, pochodzace z rocznikéw
GUS, Banku Regionalnego GUS, opracowania powiatowego 1 wojewoddzkiego urzedu
pracy. W wymienionych dokumentach odnajdziemy niezb¢dne informacje w zakresie:

» profilu gospodarczego i spotecznego,

» trendow gospodarczych i kierunkéw strategicznych,

» charakterystyki rynku pracy i edukacji.
W celu latwiejszego zobrazowania i1 przedstawienia ukladow zaleznosci 1 powigzan w
dobrze funkcjonujacych strukturach partnerstwa przedstawiono jego modelowa

instytucje.

2= MODELOWA INSTYTUCJA

\

Struktura organizacyjna \

— Narzedzia i metody
Wspolne wartosci

SRS - Kultura = tozsamosé

: organizacji
\ Ludzie /

Strategia

\

\
/

Kompetencje

Ryc. 9 Schemat modelowej instytucji z pracujgcym na jej rzecz partnerstwem [13]
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Poniewaz jednoznaczne okre$lenie dobrego funkcjonowania i rozwoju partnerstwa jest
trudne do okreslenia i szczegdlowego zobrazowania jak powinno wyglada¢, mozna
sktoni¢ si¢ do pewnych rekomendac;ji:
1. Liderskiej — wiadomo kto podejmuje decyzje i bierze odpowiedzialno$¢ za
przeprowadzenie partnerstwa przez konflikt.
2. Animacyjnej — pobudza innych do dziatania, bycia innych liderami, ujawnia sity
spoteczne tkwigce w partnerstwie.
3. Lider zbiorowy — warto budowa¢ i wykorzysta¢ grupe lideréw potrafigcych
wspolnie zarzadzaé partnerstwem.
Partnerstwa lokalne skutecznie przeksztalcajq i modernizujq srodowiska, organizacje i
ludzi, same podlegajgc zmianom, dzigki czemu zawsze mozemy zobaczyé je na nowo.
GUS prowadzi badania aktywnosci ludno$ci stanowigce cenne zrodto informacji.
Najwazniejszymi wlasciwosciami prowadzonych badan sg mozliwosci wyrdznienia i
scharakteryzowania pod wzgledem cech demograficznych i spoteczno — zawodowych
trzech podstawowych z punktu widzenia sytuacji na rynku pracy, grup ludnosci:

a. Pracujgcych ( czas pracy, wykonywany zawod, miejsce pracy ( rodzaj
dziatalnosci), posiadanie wigcej niz jednego miejsca pracy;

b. Bezrobotnych - zrodta napltywu do bezrobocia, przeszto$¢ zawodowa,
okres poszukiwania pracy, zachowania na rynku pracy, oczekiwania
ptacowe.

c. Biernych zawodowo ( przyczyny biernos$ci, posiadane doswiadczenia
zawodowe), dostarczanie szybkich i aktualnych informacji nt. zmian na
rynku pracy.

Na uwage zastuguje badanie bezrobocia rejestrowanego i prowadzonego w oparciu o
ewidencje powiatowych urzedow pracy. Ewidencja prowadzona i rejestrowana jest w
cyklach miesigcznych. Pozwala na okre$lenie liczby 1 struktury rejestrowanych
bezrobotnych (naptyw do bezrobocia) . Pomaga ustali¢ liczbe o0s6b podejmujacych
zatrudnienie state i czasowe ( rejestracja — odejscia z bezrobocia). Jest czynnikiem
pozwalajacym ustali¢ zarejestrowanych absolwentéw réznych typow szkot oraz liczbe
bezrobotnych posiadajgcych prawo i korzystajacych z zasitkow dla bezrobotnych.
Badania czg$ciowo charakteryzuja podazowa strone rynku pracy, ale nie s3
wystarczajace do dokonania pelnej oceny sytuacji na tym rynku. Aby oceni¢ sytuacj¢ na
rynku pracy niezbednym jest uzyskanie wiarygodnych danych obejmujacych:

» Popytu — zapotrzebowania rynku pracy na sile robocza;
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» Popytu — zrealizowanego na sit¢ robocza;

» Popytu — przewidywanego na sit¢ robocza;
Badanie bezrobocia rejestrowanego zawiera informacj¢ o liczbie ofert pracy zgtaszanych
przez przedsigbiorstwa. Jednak jest to informacje nie wystarczajagca 1 nie
odzwierciedlajaca w pelni zapotrzebowania rynku pracy i jego oczekiwan. Poniewaz
wiele ofert pracy jest nie zglaszanych do urzgdow pracy.

Zrédta informacji GUS daja pelniejszy obraz i poglad na kwestie popytu na
prace, ale podobnie jak wigkszo$¢ z nich, nie sg na tym etapie wystarczajace. Gdyz sg to
dane na temat os6b zatrudnionych zbierane z réznych zroédet w tzw. Systemie
sprawozdawczosci statystycznej.

Warto zwroci¢ uwage na dwa podstawowe zrodia informacji publikowane przez
GUS:

a. Wydania roczne na temat liczby 1 struktury pracujacych w gospodarce
narodowej,
b. Ruchu w zatrudnieniu, w przekrojach wojewodztw, powiatow, miast, wsi,
sektorow wiasnosci, sekeji 1 dziatow PKD, statusu zatrudnienia oraz pici.
Dane odnoszg si¢ do podmiotéw gospodarki narodowej bez podmiotéw gospodarczych
zatrudniajacych do 9 osob.
Podstawowymi z dostgpnoscig danych statystycznych oraz badan sa:
a. Brak danych o popycie na prace, - na szczeblu powiatu;
b. Trudnosci w badaniu trendow ze wzgledu na brak danych poréwnawczych;
C. Statystyczne dane historyczne nie odzwierciedlaja zmian zachodzacych w
gospodarce i na rynku pracy;
d. Brak opracowan prognostycznych z wyjatkiem prognoz demograficznych i
innych.
Opracowanie analiz rynku pracy na danych statystycznych jest badaniem obarczonym
powaznymi btgdami i wymaga stosowania i1 korzystania z innych zrédet. Obok danych
zawartych w sprawozdawczo$ci GUS, nalezy korzysta¢ z danych opracowywanych
przez Urzgdy Pracy, Kuratoria.
Waznym Zrédlem informacji o rynku pracy moga by¢ np. analizy przygotowywane i
opracowywane przez:
» Ofsrodki naukowe,
» Sondaze i badania ankietowe pracodawcow,

» Programy restrukturyzacyjne,
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» Strategie rozwoju opracowywane przez powiat, czy gminy lub wojewodztwo.

6.2. Misja, wizje i cele partnerstwa
Dziatania podjete w celu nawigzania wspotpracy wymagajg sprecyzowania pojec:

a. Misja,

b. Wizja,

c. Cele partnerstwa.
Proces dochodzenia do wspdlnej misji 1 wizji stanowi warto$¢ nadrzedng decydujaca o
dalszym zaangazowaniu cztonkdéw partnerstwa i1 stworzeniu wspolnej plaszczyzny
porozumienia. Zatem wzigcia na siebie odpowiedzialno$ci za realizacje wizji.
Wizja — oznacza wyartykutowanie poczucia wspolnego celu.
Pomocne w sprecyzowaniu wizji sg pytania:

1. Jak wyobrazamy sobie nasze miasto, powiat za pi¢¢, dziesig¢ lat?

2. Co si¢ zmieni w naszym $rodowisku miasta, powiatu, gminy?

3. Skad ludzie beda wiedzieli o tych zmianach?
Misja jest zatem niezbednym czynnikiem przy tworzeniu partnerstwa, jest
odzwierciedleniem wizji. np. na rzecz zatrudnienia, ktora chce si¢ w przysztosci
zrealizowac.
Powinna zatem przekazywac¢ na zewnatrz tak istotne elementy jak:

a. Cel,

b. Wartos$ci,

c. Wizje¢ partnerstwa
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